
康巴什区财政局 2018 年度
预算绩效管理工作总结

一、工作完成情况

机构组织到位，夯实管理基础。2018 年 12 月份，区财政局

成立以一把手为组长，各分管副局长为副组长，各业务组负责人

为成员的预算绩效管理工作领导小组，统筹加强预算绩效管理工

作。同时，抽调业务骨干，配备专业人员，设立预算绩效管理组，

专职从事预算绩效管理工作。从组织和人员上保障了全区预算绩

效管理工作的顺利进行，将预算绩效管理工作常态化。

预算绩效管理工作有序开展。一是对 98.7 万元扶贫资金

开展绩效全流程管理，同时委托第三方针对 2013 年度-2018

年度 925.81 万元扶贫资金，开展绩效重点评价工作。通过绩

效评价发现少数民族发展资金项目，存在预算管理、项目过

程管理有待加强及少数民族发展资金未进行项目库管理三方

面的问题。预算单位通过研究分析存在的问题，按时完成整

改任务，并及时将整改措施反馈财政部门。二是按照《鄂尔多

斯市财政局关于开展 2017 年度中央对地方专项转移支付绩效目

标自评工作的通知》文件要求，认真填写中央对地方专项转移支

付区域（项目）绩效目标自评表，形成自评报告，提出合理建议，

按时完成中央对地方专项转移支付绩效目标自评工作。

加强宣传培训，不断深化预算单位绩效管理理念。一是加大



预算绩效管理的宣传力度，倡导预算绩效管理理念，进一步提高各

预算单位对预算绩效管理的思想认识，有效引导各方面了解支持预

算绩效管理、监督绩效结果应用，共同营造“讲绩效、重绩效、用

绩效”的良好氛围。二是积极开展培训工作，特邀中国财政学会绩

效管理研究专业委员会副主任委员兼秘书长王泽彩教授为全区预

算单位主要领导、业务人员开展集中培训工作，全面系统讲解预算

绩效管理的内容和核心，通过集中培训提高全区预算绩效管理工

作知晓率。

二、下一步工作计划

一是建立健全工作机制。按照中共中央、国务院印发的《关

于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34 号）文件精

神，建立健全我区预算绩效管理工作机制。

二是继续加强预算绩效管理宣传培训工作。针对多数预算单

位对全面实施绩效管理认识不够，继续加强宣传培训工作，进一

步提高各预算单位对预算绩效管理的思想认识。

三是做实做好 2019 年度预算绩效管理工作。以项目支出绩

效目标填报审核工作为抓手，落实预算单位绩效主体责任。探索

适合本地区的预算绩效管理模式，将预算绩效管理工作做实做好。
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